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ÁVADAS

Kodël buvo sukurta ði metodinë priemonë?

Ði metodinë priemonë buvo sukurta remiantis projektø „Ðvietimas
prieð korupcijà“ bei „Antikorupcinio ugdymo programø tobulinimas ir
sklaida“ medþiaga. Projektai buvo vykdomi kaip dalis Lietuvos Respub-
likos nacionalinës kovos su korupcija programos, numatytos ágyvendin-
ti 2002–2006 m. Lietuvos Respublikos Seimas ápareigojo Vyriausybæ
kartu su Specialiøjø tyrimø tarnyba organizuoti Nacionalinës kovos su
korupcija programos [2002] ágyvendinimo priemones. Ðioje programo-
je dalyvauja daugelis Lietuvos Respublikos ministerijø, Nusikalstamu-
mo prevencijos Lietuvoje centras, PHARE ekspertai. Pagrindinis pro-
gramos tikslas – visuomenës ðvietimas ir informacijos skleidimas apie
antikorupcinæ veiklà bei korupcijos prevencijà.

Manoma, kad korupcija yra aktualesnë problema pokomunistinëse
valstybëse nei kitose Vakarø ðalyse. Komunistinës sistemos rëmësi ko-
rupcija kaip konsoliduojanèia jëga, o kleptokratija ir klientizmas buvo
tapusios norma. Ðie elgesio áproèiai ir màstymo stereotipai tampa kliû-
timi kuriantis demokratinëms valstybëms ir privaèiam ûkiui, pagrástam
laisva konkurencija. Lietuvoje dël korupciniø nusikaltimø sudëtingumo
bei specifikos 1997 metø rudená buvo ásteigta speciali institucija kovai
su korupcija – Specialiøjø tyrimø tarnyba (STT).

Lietuvos Respublikos Seimo patvirtintos Nacionalinës kovos su ko-
rupcija programos priemonëmis siekiama ne tik atskleisti nusikaltimus.
Daug dëmesio skiriama korupcijos prevencijai ir visuomenës ðvietimui.
Kaip vienà ið svarbiausiø uþdaviniø programa skelbia: „Visokeriopai
skatinti nepakantumà korupcijos apraiðkoms, ðiuo tikslu glaudþiai ben-
dradarbiauti su nevyriausybinëmis organizacijomis ir þiniasklaida, su-
kurti ir ádiegti mokomàsias programas ðvietimo ir mokslo sistemoje“.
Programos ágyvendinimo priemoniø plane buvo numatyta parengti an-
tikorupcinio ugdymo metodiniø rekomendacijø projektà ir diegti ðias
metodines rekomendacijas.

Bendrojo lavinimo mokyklø dalyvavimà antikorupciniame ðvietime
numato ir LR Seimo priimto Lietuvos Respublikos korupcijos preven-
cijos ástatymo [2002] 10 straipsnis: 
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1. Antikorupcinis visuomenës ðvietimas vykdomas kaip neatskiriama
visuomenës ðvietimo dalis siekiant puoselëti asmens dorovæ, ugdy-
ti pilietiðkumà, asmens teisiø ir pareigø visuomenei, Lietuvos vals-
tybei sampratà ir uþtikrinti korupcijos prevencijos tikslø ágyvendi-
nimà.

2. Antikorupcinis visuomenës ðvietimas vykdomas visø tipø ir lygiø
ðvietimo ástaigose pagal parengtas ðvietimo programas, per visuo-
menës informavimo priemones ir kitais bûdais.

Rengiant metodinæ medþiagà aktyviai dalyvavo bendrojo lavinimo
mokyklos. Paskelbus konkursà dalyvauti projekte, atsiliepë per 70 mo-
kyklø, ið jø buvo atrinkta 11 mokyklø komandø, kurias sudarë psicho-
logijos, etikos, istorijos, politologijos bei pilietinio ugdymo mokytojai.
Mokomøjø seminarø antikorupcine tema metu ágytas þinias bei iðban-
dytus metodus projekto dalyviai taikë savo pamokose, kitoje ugdomo-
joje veikloje, o 2004 metais pradëti rengti kvalifikacijos tobulinimo se-
minarai kitiems mokytojams, nedalyvavusiems projektuose.

Kaip galima pasinaudoti ðia metodine
priemone?

Priemonës rengëjai tikisi, kad ðis leidinys padës mokytojams, norin-
tiems vykdyti ðvietëjiðkà korupcijos prevencinæ veiklà, ágyti daugiau
þiniø apie paèià „korupcijos“ sàvokà, galimybes integruoti antikorup-
ciná ugdymà á mokomuosius dalykus, popamokinæ veiklà, paskatins ak-
tyviau domëtis visuomeniniu ðalies gyvenimu ir aktyviai bei argumen-
tuotai reikðti savo pilietinæ pozicijà mums visiems svarbiais klausimais.
Praktiniai pamokø bei papildomojo ugdymo renginiø pavyzdþiai pa-
dës geriau suvokti antikorupcinio ugdymo turiná, metodø taikymo ga-
limybes.

Norintiesiems daugiau informacijos, pateikiama papildoma medþia-
ga, nuorodos á ðaltinius, interneto puslapius. Susidomëjusieji kvalifika-
cijos tobulinimo programa „Antikorupcinio ugdymo galimybës ben-
drojo lavinimo mokykloje“ gali kreiptis á Ðiuolaikiniø didaktikø centrà
adresu: Studentø g. 39-401, LT-08106 Vilnius; tel./faks. (8~5) 275 14
10 arba el. paðtu daiva.dc@vpu.lt; interneto adresas www.vpu.lt/sdc
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TRUMPAI APIE KORUPCIJÀ

Apie korupcijà kalbama daug, taèiau ne viskas, kà vieðoji nuomonë ar
þiniasklaida vadina korupcija, yra korupcija. Kita vertus, korupcija ne
visada atpaþástama kaip nusikalstama veika. Kartais taip pat pernelyg
pavirðutiniðkai bei siaurai suprantamos korupcijos prieþastys, sàlygos,
pasekmës ir galimybës su ja kovoti. Todël prieð pradedant antikorup-
ciná ugdymà mokytojams verta pasiaiðkinti korupcijos kaip reiðkinio
esmæ.

Kas yra korupcija?

Kadaise þodis „korupcija“ reiðkë gedimà ir moraliná nuopuolá. Dabar ji
trumpai apibûdinama kaip piktnaudþiavimas visuomenine valdþia sie-
kiant gauti asmeninës naudos. Lietuvos Respublikos nacionalinës kovos
su korupcija programoje korupcija laikomas „bet koks valstybës tarnau-
tojo ar jam prilyginto asmens elgesys, neatitinkantis jiems suteiktø ága-
liojimø ar nustatytø elgesio standartø, ar tokio elgesio skatinimas sie-
kiant naudos sau ar kitiems asmenims ir taip pakenkiant asmenø ir
valstybës interesams“.

Korupcijos apibrëþimas yra ne vienas, jie nuolat tikslinami keièiantis
korupcijos kaip reiðkinio suvokimui. Todël atpaþinti korupcijà gali bûti
lengviau remiantis ne apibrëþimu, o poþymiais. Lyginant ávairias ko-
rupcijos sampratas, matyti, kad veikoms, laikomoms korupcija, daþ-
niausiai bûdingi ðie komponentai:

1. asmuo, turintis ágaliojimus (galià) priimti visuomenei svarbius 
sprendimus;

2. sprendimø priëmimà reguliuojanèios normos (ástatymai, principai,

kriterijai, procedûros);
3. asmuo ar asmenys, siekiantys sau naudingo sprendimo;
4. abipusiai naudingi mainai tarp sprendimø priëmëjo ir

sprendimo siekianèio asmens ar asmenø;
5. paþeistos sprendimo priëmimo normos, padaryta þala

visuomenei. [Van Duyne P., 2001, 74–76 p.]
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Kitaip tariant, korupcija yra sprendimo pirkimas ar pardavimas pa-
þeidþiant teisingumà. Teisingumas gali bûti tiek juridinis (kai paþeidþia-
ma raðytinë norma), tiek ir moralinis (kai konkreèios elgesio normos në-
ra patvirtintos, taèiau sveikas protas sako, kad poelgis nesàþiningas). 

Pagal aukðèiau pateiktus apibrëþimus korupciniais laikomi tik valsty-
bës tarnautojø bei politikø „parduoti“ sprendimai, o pati korupcija daþ-
niausiai skirstoma á tarnybinæ ir politinæ. Vis dëlto korupcija galima ir
nevalstybiniame sektoriuje, ir ji taip pat laikytina nusikaltimu, kai pa-
þeidþia visuomenës interesus. 

Korupcijos formos

Parduodami sprendimai gali lemti labai daug ávairiø dalykø (paslaugø,
leidimø, vizø suteikimà, pagreitinimà; paskyrimà á darbà, perkëlimà á
aukðtesnes pareigas; ástatymo priëmimà; bausmës panaikinimà; nusi-
kaltimo nuslëpimà; piniginio atlygio ir kitø materialiniø gërybiø skyri-
mà; dotacijas; valstybës uþsakymà; slaptos informacijos perdavimà; at-
leidimà nuo mokesèiø ir t. t.), uþ juos gali bûti labai ávairiai
atsilyginama, taigi korupcijos formø yra daug, jos sunkiai klasifikuoja-
mos. Klasifikavimà sunkina ir tai, kad skirtingose valstybëse ne tie pa-
tys nusikaltimai laikomi korupciniais (iðimtis yra nebent kyðininkavi-
mas). Pagal ávairiø valstybiø ástatymus korupciniai nusikaltimai yra:

1. kyðiø ëmimas, reikalavimas, davimas;
2. neûkiðkumas, valstybës turto grobstymas;
3. neteisëtas konfidencialios valstybinës informacijos

panaudojimas;
4. prekyba savo átaka, jos panaudojimas asmeninei naudai;
5. rinkimø apgaulës ir kiðimasis á rinkimus;
6. klaidingos informacijos skleidimas ar pateikimas siekiant

suklaidinti tyrimà atliekanèius valstybës pareigûnus;
7. nelegalus praturtëjimas;
8. trukdymas ar kiðimasis á valstybiniø uþsakymø rinkà;
9. baudimas asmenø, kurie informuoja apie netinkamà

tarnautojø elgesá;
10. tarnybiniø pareigø neatlikimas;
11. þala valstybës tarnybai [Grosse T. G., 2000].
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P. Van Duyne, bandydamas suklasifikuoti chaotiðkà korupcijos gali-
mybiø visumà, pasiûlë sistemà, pagrástà sektoriø struktûra [Van Duyne P.

2001, p. 76]. Pagal ðià sistemà korupcija galima kiekviename ið trijø visuo-
menës sektoriø – valstybinio, privataus ir politinio, taip pat ir tarp jø:

Remiantis ðia klasifikacija galimos ðeðios korupciniø nusikaltimø
grupës. Ta pati nusikaltimo forma (pavyzdþiui, kyðiai) galima kiekvie-
noje grupëje.

Argumentai „uþ“ ir „prieð“ korupcijà

Sisteminiai korupcijos pasekmiø tyrimai pradëti palyginti neseniai.
Kaþkada kai kurie ekonomistai ir politikai teigë, kad korupcija yra nau-
dinga, nes:

padeda greièiau priimti sprendimus „patepdama stringanèià vals-
tybës maðinà“ ir ðitaip didina ûkio efektyvumà;
taupo laikà, o kadangi „laikas – pinigai“, tai ir pinigus;
perkelia laisvos rinkos konkurencijos principus á valstybiniø uþsa-
kymø sritá, nes kyðiø dydis rungiantis dël uþsakymø rodo firmos
pajëgumà;
kompensuoja maþus valstybës tarnautojø atlyginimus, taigi taupo
biudþeto lëðas.

Atidesnis þvilgsnis á korupcijos poveiká, korupcijos lygio ávairiose
valstybëse ir jø ûkio tyrimai atskleidë, kad korupcija daro neigiamà po-
veiká ávairioms visuomenës gyvenimo sritims.

Poveikis ekonomikai:
korumpuotose valstybëse verslininkai dalá lëðø turi skirti kyðiams,
todël maþëja investicijos ir bendrasis nacionalinis produktas;
korupcija riboja laisvà konkurencijà, todël ypaè kenèia maþos ámonës;
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maþëjant konkurencijai blogëja prekiø ir paslaugø kokybë;
maþëja mokesèiø áplaukø á valstybës biudþetà ir auga ðeðëlinë eko-
nomika;
toleruojant korupcijà iðlieka maþi valstybës tarnautojø atlyginimai,
taèiau sutaupius biudþeto lëðø pilieèiai uþ tai sumoka tiesiogiai ið
savo kiðenës kaip kyðius;
maþëja uþsienio investuotojø pasitikëjimas valstybe ir ánaðas á ðalies
ûká.

Poveikis valstybës valdymui:
maþëja valstybës investicijø ir valstybës uþsakymu atliekamø darbø
efektyvumas;
keièiasi vyriausybës veiklos sritys ir iðlaidø struktûra – korumpuoti
valdininkai „stumia“ tuos projektus, kurie garantuoja didesná pa-
pildomà uþdarbá;
korumpuota vyriausybë yra suvarþyta ir silpna;
valdininkø egoizmas nugali strateginá valstybiná màstymà, todël
prastai sprendþiamos ðalies ekonomikos ir socialinës problemos;
prastëja vieðøjø paslaugø kokybë.

Socialiniai politiniai padariniai:
nepasitikëdami korumpuotais politikais ir pareigûnais, pilieèiai
nepasitiki ir valstybe;
maþëja dalyvavimas visuomeninëje veikloje, domëjimasis demok-
ratiniø institucijø darbu;
maþëja politinë konkurencija, auga autokratiniø ideologijø popu-
liarumas;
auga socialinë átampa, maþëja politinis valstybës stabilumas. 

Kas sukelia korupcijà

Pamatinë korupcijos prieþastis yra þmogaus savanaudiðkumas, taigi ko-
rupcijos negalime laikyti iðskirtine ar patologine elgesio forma: kiek-
vienas yra linkæs pasirûpinti savimi. Pagunda elgtis korumpuotai stip-
rëja plintant vartotojiðkoms nuotaikoms ir asmeninës gerovës siekiui
tampant daug svarbesniam uþ visuomeninæ gerovæ arba netgi pamirð-
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tant ðià sampratà. Dël to politikai ir tarnautojai ima naudotis uþimama
padëtimi asmeninei gerovei susikurti. Tai matydami jaunuoliai valsty-
bës tarnybà suvokia kaip patogø ir patrauklø gyvenimo bûdà. Vartoto-
jiðkai nusiteikusi visuomenë piktinasi korupcijos skandalais, taèiau jos
pasipiktinimas yra dviprasmiðkas: daugiau nepasitenkinimo kelia tai,
kad kaþkas kitas pasipelnë, nei pats korupcijos faktas.

Vis dëlto nepaisant vienodos þmogaus prigimties visuomenës nëra
vienodai korumpuotos. Korupcijos lygis gali bûti susijæs su visuomenës
kultûra, mentalitetu ir tradicijomis. Pavyzdþiui, manoma, kad korupci-
jà kaip blogá lengviau suvokia protestantiðkos visuomenës, nes protes-
tantiðkoje etikoje aiðkiai atskirtos visuomeninës ir individualios verty-
bës. Visuomenëse, kuriose korupcija buvo beveik áteisinta, pavyzdþiui,
klientizmas kaip konsoliduojanti jëga komunistinëse sistemose, gyveni-
mo ir màstymo áproèius pakeisti sunkiau. Korupcijai lengviau ásiðakny-
ti ðalyse, kuriose visuomenës iðsilavinimo lygis þemas, o pilietinë sàmo-
në nebrandi. 

Korupcijà gali skatinti ir palaikyti visas kompleksas socialiniø bei
ekonominiø veiksniø: silpna ekonomika, darbo vietø stygius, prastai
tvarkomas valstybës biudþetas, stipresniø uþsienio valstybiø bei korpo-
racijø kiðimasis. Valstybës tarnautojus gali demoralizuoti maþi atlygini-
mai, su darbo kokybe nesusijæs perkëlimas á aukðtesnes pareigas, neaið-
kus organizacijos tikslas, nusistovëjæ klientiniai santykiai tarp vadovø ir
pavaldiniø. Tokius santykius skatina menka vadybos kultûra, pagrásta
ilgu vadovø tarnybos laiku ir valdþios suasmeninimu, prasta kontrole
bei atsiskaitomumu, sprendimø priëmimo procedûrø trûkumu. Be to,
galimybë elgtis korumpuotai tuo didesnë, kuo daugiau gërybiø kontro-
liuoja pareigûnas, kuo slaptesnis ir labiau monopolizuotas jø skirsty-
mas.

Korupcijos lygiui turi átakos ir teisinës sistemos brandumas. Korup-
cijà skatina neaiðkûs, prieðtaringi ir nuolat keièiami ástatymai, þemos
kvalifikacijos teismai, liudytojø apsaugos programø trûkumas ir su tuo
susijæs nepasitikëjimas teisësauga. Todël korupcijos lygis maþesnis vals-
tybëse, kuriø valstybingumas ilgalaikis, o teisë ir demokratija turi senas
tradicijas.
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Antikorupcinës strategijos

Pastaraisiais metais demokratinëse ðalyse daugëja politiniø ir visuome-
niniø iniciatyvø, nukreiptø prieð korupcijà. Specialiai kovai su korupci-
ja buvo ákurta Transparency International organizacija. Ji atlieka ko-
rupcijos lygio ávairiose valstybëse tyrimus ir kuria bei propaguoja
antikorupcinius standartus. Antikorupcinius veiksmus parëmë Pasaulio
bankas, Tarptautinis valiutos fondas, Europos ekonominio bendradar-
biavimo ir plëtros organizacija (OECD), Europos Sàjunga, Jungtinës
Tautos. Lietuvos Respublikoje pagrindinë institucija, koordinuojanti
kovà su korupcija – 1997 metø pabaigoje ákurta Lietuvos Respublikos
specialiøjø tyrimø tarnyba. 

Korupcijos lygio sumaþinimas nëra nei lengvas, nei greitas procesas.
Kadangi jà gali sukelti ávairios susijusios ir nesusijusios prieþastys – ne-
tikusi ekonominë politika, menkas visuomenës iðsilavinimas, pilietinës
visuomenës silpnumas, valstybës institucijø atsiskaitomumo stoka, krað-
to tradicijos – kova su korupcija turi bûti pagrásta kompleksu ávairiø
priemoniø. Kol korupcija yra sisteminga, korumpuotø pareigûnø bau-
dimas tampa tik parodomaisiais „atpirkimo oþiø“ teismais visuomenei
þinant, kad daug kitø yra vienodai kalti, taèiau nebuvo pagauti.
Atsiþvelgiant á prieþastis, skatinanèias bei palaikanèias korupcijà kon-
kreèioje valstybëje, antikorupcinës strategijos gali apimti ávairias prie-
mones, pavyzdþiui:

patvirtinti aiðkius tarnautojø priëmimo á darbà ir karjeros kriteri-
jus bei procedûras;
nustatyti aiðkias (skaidrias) sprendimø, reikðmingø visuomenei ir vals-
tybei, priëmimo procedûras, pagrástas neðaliðkumu ir visø pilieèiø
gerovës siekimu;
atskirti politinius ir valstybinius postus, uþdrausti savivaldos tar-
nautojams atstovauti politinëms partijoms;
uþdrausti valstybës tarnautojams dalyvauti komercinëje veikloje;
reikalauti politiniø partijø pajamø ir iðlaidø skaidrumo bei teisë-
tumo;
kontroliuoti politikø pajamas ir jas skelbti (deklaruoti pajamas);
registruoti gaunamas politikø dovanas;
sukurti valstybës tarnybos ir politikø etikos kodeksus, papildanèius
teisës sistemà;
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papildyti ástatymus aiðkiai apibrëþiant draudþiamas korupcines
veikas;
autorizuoti valstybës tarnautojø priimamus sprendimus ir reikalau-
ti, kad ypaè svarbûs sprendimai bûtø priimami kolegialiai; 
tobulinti vieðøjø pirkimø ir valstybës turto privatizavimo proce-
dûras.

Kovos su korupcija Lietuvoje priemonës yra numatytos Nacionalinëje
kovos su korupcija programoje. Siekiant didinti visuomenës sàmonin-
gumà ir pilietiðkumà ðvietimas yra viena ið ðios veiklos krypèiø.
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ANTIKORUPCINIO UGDYMO
GALIMYBËS MOKYKLOJE

Antikorupcinis ugdymas mokykloje galëtø bûti formalus ir neformalus.
Formalus ugdymas toks, kai átraukiama antikorupcinio ðvietimo ele-
mentø á bendrojo ugdymo programas, neformalus – skatinamos ávairios
papildomojo ugdymo iniciatyvos: pilietinës akcijos, mokiniø konferen-
cijos ir kiti renginiai. 

Kadangi pagrindinis antikorupcinio ugdymo taikinys yra pilietinës
sàmonës brandinimas, palankiausia jam integruoti aplinka yra sociali-
nës disciplinos: pilietinis ugdymas, istorija, politologija, etika. Ryðys su
ðiais dalykais neiðvengiamas ir dël to, kad korupcijos problematika nag-
rinëjama remiantis teisës, politikos, istorijos ir ekonomikos mokslø sà-
vokomis. 

Antikorupcinio ugdymo integravimas bendrojo lavinimo kursuose
neámanomas be tam tinkamo teminio konteksto. Pavyzdþiui, korupcijos
problema sunkiai suvokiama nenagrinëjant valstybës tarnybos paskir-
ties ir etiniø bei teisiniø reikalavimø valstybës tarnautojams. Jeigu ðios
temos nëra aptariamos pilietinio ugdymo ar politologijos kursuose, in-
tegruoti antikorupciná ugdymà gali bûti sunku. Kita vertus, antikorup-
cinis ugdymas nëra tik antikorupcinis ðvietimas, bet ir informavimas.
Antikorupcinëms nuostatoms formuotis svarbios sampratos bei verty-
bës gali bûti perduodamos ir nagrinëjant kitas temas. 

Kaskart, kai á bendrojo lavinimo turiná pasiûloma átraukti naujø te-
mø, kyla nerimas dël programø perkrovimo ir laiko trûkumo. Siûlymas
pradëti antikorupciná ugdymà – ne iðimtis. Nerimà turëtø sumaþinti þi-
nojimas, kad yra ne vienas integravimo bûdas. Galima aiðkiai suformu-
luoti ir iðskirti antikorupcinio ugdymo problemas, taip sudarant atski-
rà keliø pamokø modulá, bet galima aptarti korupcijos problematikà ir
kaip sudëtinæ kitø temø ar problemø dalá, konkretizacijà, iliustracijà.
Toliau pateikiami abu – integruoto modulio ir integruojamosios pro-
gramos – pavyzdþiai. Svarbu, kad antikorupcinis ugdymas nebûtø
prieðprieðinamas kitoms disciplinoms. 

Ypatinga antikorupcinio ugdymo problema – kaip iðvengti pavojaus
ðiam ugdymui virsti informavimo apie korumpuoto elgesio galimybes
kursu. Kaip ir visais kitais atvejais, kai mokykloje siekiama ugdyti „pa-
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togiai“ elgesio praktikai prieðtaraujanèias nuostatas, antikorupcinis ug-
dymas reikalauja mokytojø iðminties, psichologinio áþvalgumo ir meto-
dinio meistriðkumo.

Antikorupcinio ugdymo tikslas – ugdyti vertybines nuostatas ir plëtoti
gebëjimus, reikalingus susiformuoti jaunø þmoniø pilietinei pozicijai
korupcijos atþvilgiu.

Antikorupcinio ugdymo uþdaviniai:
1. Supaþindinti su korupcijos reiðkiniu: esme, prieþastimis,

pasekmëmis.
2. Skatinti nepakantumà korupcijos apraiðkoms.
3. Pademonstruoti kovos su korupcija galimybes.
4. Prisidëti prie bendrosiose programose ir iðsilavinimo

standartuose formuluojamø uþdaviniø:
vertybiniø nuostatø ugdymosi (pagarba demokratijos verty-
bëms; neabejingumas viskam, kas vyksta ðalia; sàþiningumas, at-
sakomybë uþ veiksmà, poelgá; nuolatinis asmeninës, socialinës,
paþinimo bei kultûrinës kompetencijos tobulinimas ir t.t.);
gebëjimø plëtojimo (komunikuoti, rasti, tvarkyti ir perduoti in-
formacijà; kritiðkai màstyti ir spræsti problemas; racionaliai pla-
nuoti ir organizuoti veiklà, tvarkyti laiko, finansinius ir kitus
iðteklius; veikti kûrybiðkai, iniciatyviai, prasmingai ir savarankið-
kai, prisiimti atsakomybæ uþ savo veiksmus; bendrauti ir bendra-
darbiauti, konstruktyviai spræsti nesutarimus ir konfliktus; daly-
vauti mokyklos, vietos bendruomenës, visuomenës gyvenime,
prireikus imtis lyderio vaidmens ir pan.) ágyvendinimo.

Siekiamas rezultatas – turintis þiniø apie korupcijos keliamà pavojø vi-
suomenës gerovei ir valstybës saugumui, nesitaikstantis su korupcijos
apraiðkomis, gebantis ir siekiantis jas ðalinti asmuo.
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PAGRINDINËS ANTIKORUPCINIO
UGDYMO KURSO SÀVOKOS

Korupcija – valstybës tarnautojo ar jam prilyginto asmens tiesioginis ar
netiesioginis siekimas, reikalavimas arba priëmimas turtinës ar kitokios
asmeninës naudos (dovanos, paslaugos, paþado, privilegijos) sau ar ki-
tam asmeniui uþ atlikimà arba neatlikimà veiksmø pagal einamas pa-
reigas, taip pat valstybës tarnautojo ar jam prilyginto asmens veiksmai
arba neveikimas siekiant, reikalaujant turtinës ar kitokios asmeninës
naudos sau arba kitam asmeniui ar ðià naudà priimant, taip pat tiesio-
ginis ar netiesioginis siûlymas ar suteikimas valstybës tarnautojui, jam
prilygintam asmeniui turtinës ar kitokios asmeninës naudos (dovanos,
paslaugos, paþado, privilegijos) uþ atlikimà arba neatlikimà veiksmø
pagal valstybës tarnautojo ar jam prilyginto asmens einamas pareigas,
taip pat tarpininkavimas darant ðioje dalyje nurodytas veikas [LR specialiø-

jø tyrimø tarnybos ástatymas. 2000]

Korupcijos prevencija – korupcijos prieþasèiø, sàlygø atskleidimas ir ða-
linimas sudarant bei ágyvendinant atitinkamø priemoniø sistemà, taip
pat poveikis asmenims siekiant atgrasinti nuo korupcinio pobûdþio nu-
sikalstamø veikø darymo.

Korupcinio pobûdþio nusikalstamos veikos – kyðininkavimas, tarpininko
kyðininkavimas, papirkimas, kitos nusikalstamos veikos, jeigu jos pada-
rytos vieðojo administravimo sektoriuje arba teikiant vieðàsias paslau-
gas siekiant sau ar kitiems asmenims naudos: piktnaudþiavimas tarny-
bine padëtimi arba ágaliojimø virðijimas, piktnaudþiavimas oficialiais
ágaliojimais, dokumentø ar matavimo priemoniø suklastojimas, sukèia-
vimas, turto pasisavinimas ar iððvaistymas, tarnybos paslapties atsklei-
dimas, komercinës paslapties atskleidimas, neteisingø duomenø apie
pajamas, pelnà ar turtà pateikimas, nusikalstamu bûdu ágytø pinigø ar
turto legalizavimas, kiðimasis á valstybës tarnautojo ar vieðojo administ-
ravimo funkcijas atliekanèio asmens veiklà ar kitos nusikalstamos vei-
kos, kai tokiø veikø padarymu siekiama ar reikalaujama kyðio, papirki-
mo arba nuslëpti ar uþmaskuoti kyðininkavimà ar papirkimà.
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Kyðininkavimas [LR baudþiamasis kodeksas. 2000, 225 str.]

Valstybës tarnautojas ar jam prilygintas asmuo, savo ar kitø naudai tie-
siogiai ar netiesiogiai priëmæs, paþadëjæs ar susitaræs priimti kyðá, rei-
kalavæs ar provokavæs já duoti uþ teisëtà veikimà ar neveikimà vykdant
ágaliojimus. (Tai yra pati paprasèiausia pasireiðkimo forma.)

Stambaus masto – 250 MGL (ðiuo metu MGL = 125 Lt).
Baudþiamasis nusiþengimas – iki 1 MGL.
Uþ kyðininkavimà atsako ne tik fizinis, bet ir juridinis asmuo (juridi-

niam asmeniui taikomos piniginës baudos, veiklos apribojimai ir kt.)
[LR baudþiamasis kodeksas. 2000, 20 str.]

Papirkimas [LR baudþiamasis kodeksas. 2000, 227 str.]

Tas, kas tiesiogiai arba netiesiogiai pasiûlë, paþadëjo duoti arba davë
kyðá valstybës tarnautojui ar jam prilygintam asmeniui uþ pageidauja-
mà teisëtà veikimà ar neveikimà vykdant ágaliojimus, arba tarpininkui
siekdamas tø paèiø rezultatø <...>

Asmuo atleidþiamas nuo baudþiamosios atsakomybës uþ papirkimà,
jeigu kyðio ið jo buvo reikalaujama, provokuojama já duoti ir jis, pasiû-
læs, paþadëjæs ar davæs kyðá, nedelsdamas apie tai praneðë teisësaugos
institucijai arba kyðá jis pasiûlë, paþadëjo ar davë su teisësaugos institu-
cijos þinia.

Atsako kyðininkaujanti ir papirkinëjanti pusës.

Piktnaudþiavimas [LR baudþiamasis kodeksas. 2000, 228 str.]

Valstybës tarnautojas ar jam prilygintas asmuo, piktnaudþiavæs tarnybi-
ne padëtimi arba virðijæs ágaliojimus, jeigu dël to didelës þalos patyrë
valstybë, tarptautinë vieðoji organizacija, juridinis ar fizinis asmuo.

Tarnybos pareigø neatlikimas [LR baudþiamasis kodeksas. 2000, 229 str.]

Valstybës tarnautojas ar jam prilygintas asmuo, dël neatsargumo neat-
likæs savo pareigø ar jas netinkamai atlikæs, jeigu dël to valstybë, juridi-
nis ar fizinis asmuo patyrë didelës þalos.

Valstybës tarnautojas ar jam prilygintas asmuo uþ ðiø nusikaltimø pa-
darymà baudþiamas:

teisës dirbti tam tikrà darbà arba uþsiimti tam tikra veikla
atëmimu;
arba laisvës atëmimu iki trejø metø (stambaus masto – nuo 2 iki 8 metø).
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Valstybës pareigûnas – asmuo, kuris dirbdamas valstybës valdþios, valdy-
mo, savivaldos, teisësaugos, valstybës kontrolës bei prieþiûros ir joms
prilygintose institucijose vykdo valdþios atstovo funkcijas arba turi ad-
ministracinius ágaliojimus [LR baudþiamasis kodeksas. 2000, 290 str.].

Valstybës pareigûnais laikomi: Lietuvos Respublikos Prezidentas, Sei-
mo nariai, Ministras Pirmininkas, Lietuvos banko valdybos pirminin-
kas, Valstybës kontrolierius, ministrai, Seimo kontrolieriai, Vyriausybës
atstovas apskrityje, apskrities valdytojas, savivaldybiø tarybø nariai, me-
rai, seniûnai, teisëjai, notarai, prokurorai, tardytojai, kvotëjai, Kraðto
apsaugos ministerijos, Vidaus reikalø ministerijos, Valstybës saugumo,
Muitinës departamento prie Lietuvos Respublikos finansø ministerijos
tarnybos darbuotojai, policininkai, kontrolës ir prieþiûros funkcijas vyk-
danèiø departamentø, tarnybø, inspekcijø vadovai, jø pavaduotojai,
inspektoriai ir t. t.

Pareigûnai yra statutiniai valstybës tarnautojai. Tai reiðkia, kad jie,
be Valstybës tarnybos ástatymo, privalo laikytis ir savo statuto. Pavyz-
dþiui, STT pareigûnas privalo vadovautis ir nepaþeisti Specialiøjø tyri-
mø tarnybos statuto. Taip yra su visomis statutinëmis teisësaugos ins-
titucijomis.

Valstybës tarnautojas yra asmuo, dirbantis valstybës tarnyboje, – valsty-
bës politikas, vieðojo administravimo valstybës tarnautojas pagal Valsty-
bës tarnybos ástatymà bei kitas asmuo, kuris dirbdamas valstybës ar sa-
vivaldybiø institucijose ar ástaigose, teisminëse, teisësaugos, valstybës
kontrolës bei prieþiûros ir joms prilygintose institucijose atlieka val-
dþios atstovo funkcijas arba turi administracinius ágaliojimus, taip pat
oficialus kandidatas á tokias pareigas [LR baudþiamasis kodeksas. 2000, 230 str.].

Valstybës tarnautojui prilyginamas asmuo, turintis atitinkamus ágalioji-
mus uþsienio valstybës institucijoje, tarptautinëje vieðojoje organizaci-
joje ar tarptautinëse teisminëse institucijose, taip pat oficialûs kandida-
tai á tokias pareigas. 

Be to, valstybës tarnautojui prilyginamas asmuo, kuris dirba bet kokio-
je valstybinëje, nevalstybinëje ar privaèioje ástaigoje, ámonëje ar organi-
zacijoje ar verèiasi profesine veikla ir turi atitinkamus vieðojo administ-
ravimo ágaliojimus, ar teikia vieðàsias paslaugas, iðskyrus ûkines ar
technines funkcijas atliekantá asmená.
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Asmenys, dirbantys valstybinëje tarnyboje – valstybës politikai, vieðojo
administravimo valstybës tarnautojai pagal Valstybës tarnybos ástaty-
mà, kiti asmenys, kurie dirbdami valstybës valdþios, valdymo, savival-
dybiø, teisminëse, teisësaugos, valstybës kontrolës bei prieþiûros ir
joms prilygintose institucijose vykdo valdþios atstovo funkcijas arba tu-
ri administravimo ágaliojimus, taip pat asmenys, dirbantys valstybës ir
savivaldybiø ámonëse, biudþetinëse ástaigose ir turintys administravi-
mo ágaliojimus, bei asmenys, dirbantys vieðosiose ástaigose, kurios gau-
na lëðø ið Lietuvos valstybës ar savivaldybiø biudþetø bei fondø, ir tu-
rintys administravimo ágaliojimus [LR vieðøjø ir privaèiø interesø derinimo

valstybinëje tarnyboje ástatymas. 1997].

Antikorupciniai standartai – elgesio ir teisës normø visuma, padedanti
maþinti korupciná elgesá.

Vieðieji interesai – visuomenës suinteresuotumas, kad asmenys, dirban-
tys valstybinëje tarnyboje, visus sprendimus priimtø neðaliðkai ir teisin-
gai [LR vieðøjø ir privaèiø interesø derinimo valstybinëje tarnyboje ástatymas. 1997].

Privatûs interesai – kandidato ar asmens, dirbanèio valstybinëje tarnybo-
je (ar jo artimo giminaièio, ar ðeimos nario), asmeninis turtinis ar ne-
turtinis suinteresuotumas, galintis turëti átakos sprendimams atliekant
tarnybines pareigas [LR vieðøjø ir privaèiø interesø derinimo valstybinëje tarnyboje ástaty-

mas. 1997].

Interesø konfliktas – situacija, kai valstybinëje tarnyboje dirbantis as-
muo, atlikdamas pareigas ar vykdydamas pavedimà, privalo priimti
sprendimà ar dalyvauti já priimant, ar ávykdyti pavedimà, kurie susijæ ir
su jo privaèiais interesais [LR vieðøjø ir privaèiø interesø derinimo valstybinëje tarnyboje

ástatymas. 1997].

Lobizmas – tai procesas, kurio metu apsikeièiama informacija, ir grupës,
organizacijos ar jos dalies nuomonë perduodama valdþios pareigûnams
(tiek rinktiems, tiek skirtiems), turint tikslà daryti átakà, kad bûtø pri-
imtas palankus sprendimas.
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Klientizmas – santykiø sistema, pagrásta globëjo ir kito asmens arba as-
menø (klientø) abipusiðkai naudingais ásipareigojimais bei ryðiais.

Nepotizmas – darbo vietø skyrimas giminëms, draugams ir siauram pa-
þástamø ratui iðvengiant konkursø ir paþeidþiant „tinkamiausio þmo-
gaus tinkamoje vietoje“ principà. Tai sukuria pavaldiniø ir kolegø sko-
lininkø sistemà, kuria naudojamasi priimant sprendimus.
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ANTIKORUPCINIO UGDYMO
MOKYKLOJE TURINYS

Siaurasis ir kontekstualusis poþiûriai

Galimi bent du antikorupcinio ðvietimo mokykloje bûdai. Pirmas – pa-
pildyti dalykø programas ir nepamokinæ veiklà tiesiogiai su korupcija
susijusiomis temomis. Tai bûtø lengvai organizuojama, netruktø labai
ilgai, taèiau vis dëlto atrodytø kaip „intarpai“ programoje ir vienkarti-
nës akcijos. Kitas bûdas – iðanalizavus, su kokiomis pamatinëmis verty-
bëmis ir sampratomis susijæs korupcijos reiðkinys, ðiek tiek papildyti jau
esamas ávairiø dalykø programas, paryðkinti aspektus, kuriems buvo
teikiama per maþai dëmesio.

Pirmasis antikorupcinio ugdymo bûdas ne tik lengviau organizuoja-
mas, bet ir lengviau kontroliuojamas: uþtenka patikrinti, ar visose mokyk-
lose ir klasiø grupëse vyko antikorupcinës akcijos. Antrasis ugdymo bûdas
grindþiamas keleriø metø socialiniu ugdymu, já renkantis reikia bûti tik-
riems, kad visi socialiniø dalykø mokytojai yra supaþindinti su antikorup-
cinio ugdymo tikslais, turiniu ir galimybëmis. Galimas, þinoma, ir treèias
bûdas – átraukti mokinius á visuomeninius antikorupcinius judëjimus ir vi-
suomenës ðvietimo programas, taèiau ðie judëjimai tik ið dalies gali bûti
inicijuojami mokyklø, todël jø ávairovë ðioje programoje neaptariama.

Ðiame leidinyje, atsiþvelgiant á du galimus antikorupcinio ugdymo bû-
dus mokykloje pateikiamos dvi programos – siauroji ir plaèioji (integruo-
ta). Siauroji programa apima tik korupcijos kaip reiðkinio paþinimà. Pla-
èiojoje programoje nurodyta, su kokiomis temø grupëmis gali bûti susijæs,
kaip gali bûti iðskaidytas antikorupcinis ugdymas. Be to, pridedamas in-
tegruotos programos ágyvendinimo pavyzdys – lentelë, kurioje nurodytos
ávairiø klasiø ávairiø dalykø vadovëliuose esanèios susijusios temos.

Pagrindinës antikorupcinio ugdymo temos

Korupcijos samprata. Apibrëþimø ávairovë. Kriterijai, kuriais remiantis
atskiriami korupciniai nusikaltimai nuo kitø nusikaltimø. Korupciniø
nusikaltimø subjektai ir formø ávairovë.
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Korupcijos padariniai. Ekonominiai, socialiniai, politiniai, teisiniai, mo-
raliniai korupcijos padariniai. Akivaizdi ir nematoma þala. Korupciniø
nusikaltimø aukos.

Korupcijos kilmë. Korupcijos paplitimas ávairiose epochose, visuomenë-
se, santvarkose. Psichologinës, kultûrinës, socialinës ekonominës, poli-
tinës korupcijos prieþastys. Korupcijos galimybës demokratinëse insti-
tucijose (politiniø partijø veikla, rinkimai, parlamentas, vyriausybë,
teismai, savivalda). Vieðieji ir privatieji interesai. 

Kovos su korupcija galimybës. Pilietinës visuomenës vaidmuo (savianali-
zë, nepakantumas, sàmoningumas). Þiniasklaidos vaidmuo (vieðumas).
Juridinës bazës stiprinimas: ástatymai, etikos kodeksai, taisyklës. Ávairûs
korupcijos prieþasèiø ir prielaidø ðalinimo bûdai strategijose, progra-
mose. 

Probleminiai kovos su korupcija aspektai. Korupcijos lygis Lietuvoje (ty-
rimø duomenys). Tyrimø duomenø ir skandalø þiniasklaidoje átaka vi-
suomenës poþiûriui á savo valstybæ. „Dideli“ ir „maþi“, baustini ir ne-
baustini korupciniai nusikaltimai. Korupciniø nusikaltimø atskleidimo
sunkumai. Kova su korupcija – kova be pabaigos. 

Integruota antikorupcinio ugdymo programa

Asmenybë ir elgesys
Savivaizdis: koks esu ir koks noriu bûti
Asmeninës vertybës ir principai
Gyvenimo prasmës ir tikslø samprata
Iðorinës átakos: pavyzdþiai, autoritetai, socialiniai vaidmenys,
situacija
Gero ir blogo, tinkamo ir netinkamo elgesio skyrimo kriterijai
Sprendimai ir pasirinkimai, prieþastis ir pasekmë
Atsakomybë
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Elgesá reguliuojanèios normos 
Moralinës normos samprata, moralinis gëris ir blogis
Moralë ir konvencija
Áproèiai, paproèiai, tradicijos kaip socialinës normos
Legalus ir nelegalus elgesys
Moralës ir ástatymø santykis
Ástatymø tobulumo problema
Socialinio reguliavimo normø ir asmens laisvës santykis

Teisingumas
Teisingumas kaip sàþiningumas
Þmogaus teisës, lygybë ir neðaliðkumas
Socialinis (paskirstomasis) teisingumas
Teisingumas kaip ástatymo valdþia

Kaltë ir nusikaltimas
Þala ir skriauda kaip moralinës kaltës prieþastys
Nusikaltimas kaip ástatymo paþeidimas
Nusikaltimø prieþastys
Bausmës ir kitos sankcijos
Bausmes reguliuojantys ástatymai (Baudþiamasis kodeksas ir kiti)
Teisingumo atkûrimas

Pilietinë visuomenë ir valstybë
Demokratijos principai: dalyvavimas, delegavimas ir reprezen-
tavimas
Valdþios triðaliðkumas
Valstybës tarnyba: pareigos ir ágaliojimai
Valdþios kontrolë: atsiskaitomumas, prievolë teikti informacijà
Þiniasklaida kaip ketvirtoji valdþia

Karjeros planavimas
Kà galiu ir ko noriu
Profesijos pasirinkimo kriterijai
Darbo vietos pasirinkimo kriterijai
Priëmimo á darbà kriterijai ir procedûros 
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Integruotos programos ágyvendinimo pavyzdys
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Asmenybës Bruoþø teorija Kas tu esi? (V kl.) Kilnus poelgis Charizmatinë
savybës (XI kl.) Suma ir visuma (VIII kl.) asmenybë

(VIII kl.) (XI kl.)

Aplinkos átaka Socialinio Elgesio motyvai SSRS stagnacijos Akivaizdi ir
elgesiui iðmokimo teorija (VII–VIII kl.) laikais (X kl.) neakivaizdi

(XI kl.) Að priklausau valdþia (XI kl.)
(VII kl.) Pilieèiø ir valdþios

konfliktai (XI kl.)

Asmeninës Nuostatos ir Turëti ir duoti „Elgesys – Absoliutizmas
nuostatos ir stereotipai (VI kl.) tai veidrodis, Prancûzijoje
elgesys (XI kl.) Dorybës ir ydos kuriame matome (VIII kl.)

(V kl.) save“ (VIII kl.)
Að galvoju ir „Kas ágimta, kas
renkuosi (VII kl.) ágyta“ (X kl.)

A
TS

A
K

O
M

Y
B

Ë

Ápareigojimai ir Socialiniai Taisyklës, LR vaiko teisiø
ásipareigojimai vaidmenys taisyklës... apsaugos

(XII kl.) (VII kl.) pagrindø
ástatymas (VIII kl.)

Egoizmas ir
altruizmas

Pareigos sau Pareiga „Tu ir mokyklos
(VIII ir XI–XII kl.) bendruomenë“

(VIII kl.)

LA
IM

Ë
IR

G
E
R

O
V

Ë

Poreikiai ir norai Poreikiai ir Nomenklatûra
motyvai socializmo

lageryje (X kl.)

Gero gyvenimo ir Vertë ir vertybës „Gero gyvenimo Deficito
laimës samprata (VI kl.) samprata“ (prie fenomenas SSRS

Visø gerovë diskusijø stalo, (X kl.)
(VI kl.) VIII ir X kl.)
Laimë (VIII kl.)
Nuosavybë (VII kl.)
Gyvenimo prasmë
(X–XI kl.)

Tikslas ir „Priemonës Politinës
priemonës pateisina tikslà“ doktrinos

(VIII kl.) (XI kl.)

TE
IS

IN
G

U
M

A
S

Moralinë Kaip surasti
teisingumo teisybæ? (VI kl.)
samprata Geri ástatymai

(VII kl.)
Teisingumas
(VII–X kl.)

Teisinë teisingumo Teisës (VII kl.) Juridinë bazë
samprata (X kl.)

Ástatymo valdþia Geri ástatymai Ástatymai patys Valdþia (XI kl.)
(VI kl.) neveikia (VIII kl.) Legitimumas

Valdþia (X kl.) (XI kl.)

Nusikaltimo Nusikaltimas ir „Korupcija – N. Èeuðesku
samprata bausmë (VI kl.) nusikaltimas?“ diktatûra

( diskusija X kl.) Rumunijoje (X kl.)
Holokaustas (X kl.)

TEMINËS SRITYS PSICHOLOGIJA ETIKA PILIETINIS ISTORIJA POLITOLOGIJA
UGDYMAS



TE
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IR
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V
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S

Pozityviosios
ir negatyviosios
teisës

Lygybë prieð Þmogaus teisës Didþioji prancûzø
ástatymus (VIII ir X kl.) revoliucija

(VIII kl.)

Teisiø apsauga ir Vaiko teisës Kas saugo jûsø Treèiojo pasaulio
paþeidimas (V kl.) teises? raidos ypatumai

Þmogaus teisës (VIII kl.) (X kl.)
(VIII–IX kl.)

P
IL

IE
TI

Ð
K

U
M

A
S

Bendruomenið- Politika: idealai ir
kumas interesai (X kl.)

Pagarba Að esu pilietis
ástatymui (X kl.)

Toliaregiðkumas Reformø
ir atsakomybë mëginimai

Abiejø Tautø
Respublikoje
(VIII ir XI kl.)

D
E
M

O
K

R
A

TI
JA

Dalyvavimas Demokratija Romos respublika Rinkimai
visuomenëje, (VII ir XI kl.) (XI kl.)
mokykloje,
ðeimoje (VIII kl.)

Delegavimas ir Kas ir kaip valdo Pokomunistiniø Rinkimai
reprezentavimas Lietuvà? ðaliø problemos (XI kl.)

(X kl.) (X kl.)

Trys valstybës Kas yra JAV
valdþios galios demokratija? Nepriklausomybës

(VIII kl.) deklaracija ir
Konstitucija
(VIII kl.)

E
K

O
N

O
M

IK
A

Valstybës tarnyba. Demokratija
Elgesio kodeksas politikoje (X kl.)

Skaidrumas. Þiniasklaidos Þiniasklaida
Teisë á informacijà vaidmuo demo- demokratijoje ir

kratinëje visuo- diktatûroje
menëje (X kl.) (XI kl.)

Valstybinis Absoliutizmas Biurokratija
reguliavimas. Prancûzijoje (XI kl.)
Biurokratizmas (VIII kl.)

SSRS stagnacijos
laikais (X kl.)

Korupcijos kaina Spaudos draudimas Interesø grupës
Lietuvoje (IX kl.) (XI kl.)

TEMINËS SRITYS PSICHOLOGIJA ETIKA PILIETINIS ISTORIJA POLITOLOGIJA
UGDYMAS

Pasitikëjimas. Teisingesnës
Kontrolë. visuomenës
Atsiskaitomumas kûrimas (X kl.)

Valstybës turtas Valstybë kaip Interesø Ðiuolaikinës Vykdomoji
ir jo valdymas tikslas ir derinimas Lietuvos valdþia

priemonë (VIII kl.) (X kl.) problemos (X kl.) (XI kl.)
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Integruotos programos ágyvendinimo pavyzdys (lentelës tæsinys)



DIDAKTINIAI PATARIMAI
ANTIKORUPCINIAM UGDYMUI
MOKYKLOJE

Informavimas

Antikorupcinis judëjimas yra smarkiai emociðkai angaþuotas judëjimas.
Tai nëra blogai, taèiau kartais emocijos bûna pagrástos labai pavirðuti-
niðku ir miglotu reiðkinio, prieð kurá protestuojama, paþinimu, todël jø
reiðkëjai nieko ið esmës nepajëgia pakeisti. Taigi vienas pagrindiniø an-
tikorupcinio ugdymo mokykloje uþdaviniø – suteikti þiniø, siekiant:

iðmokyti atpaþinti korupcijà (taip pat skirti jà nuo kitø nusikaltimø
rûðiø);
pateikti argumentø, kodël korupcija yra blogis;
pademonstruoti korupcijos maþinimo galimybes.

Antikorupcinio ugdymo informacijos pateikimo ir gavimo bûdai ga-
li bûti tokie patys, kaip ir viso mokyklinio socialinio ugdymo: paskaitos;
ávairiø raðytiniø informacijos ðaltiniø (straipsniø, tyrimø ataskaitø, isto-
rijos ðaltiniø) analizë; pokalbiai su ávairiais þmonëmis (teisësaugos pa-
reigûnais, liudininkais, politikais, valstybës tarnautojais); filmuotos me-
dþiagos perþiûros ir kt. Vis dëlto antikorupciniam ugdymui visada
gresia pavojus, kad grynas informavimas taps metodiðku jaunø þmoniø
supaþindinimu su korumpuoto elgesio galimybëmis arba prisidës prie
visuomenës, kurioje gyvename, ir valstybës institucijø menkinimo. To-
dël informuojant apie korupcijà reikëtø iðlaikyti saikà ir skoná nepa-
mirðtant, kad pagrindinis tikslas – ne kuo daugiau þinoti, bet kuo tiks-
liau vertinti.

Nuostatø kûrimas

Nuostata yra vertybinë dispozicija, pastovus polinkis vertinti reiðkiná
tam tikru bûdu, pagrástas suvokimu, emocinëmis reakcijomis, elgesio
patirtimi ir intencijomis [Zimbardo P.G., Leipte M.R. 1991]. Pavyzdþiui:
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Visi 5 elementai yra susijæ ir gali keisti vieni kitus. Mûsø pavyzdþio atve-
ju emocinës reakcijos disonuoja su áprastu elgesio modeliu ir kognicijomis
(suvokiniais), todël prokorupcinë nuostata nëra kategoriðka. Vienas paki-
tæs elementas gali keisti kitus, pavyzdþiui, pasikeitusios elgesio galimybës ir
elgesio praktika gali keisti kognicijas, emocinæ reakcijà ir nuostatas.

Informuodami apie korupcijà mokytojai siekia sukurti nuostatà rem-
damiesi kognicijomis. Kad tai pavyktø, mokiniai turi:

1. Suprasti informacijà. Korupcijos þala daþniausiai árodinëjama nau-
dojant ekonominius, socialinius ir politinius argumentus. Jaunes-
niems mokiniams jie gali bûti nesuprantami, daugumai – nelabai
aktualûs. Todël argumentus reikia „iðversti“ á mokiniø kalbà paro-
dant, kaip korupcija palieèia jø ir jø artimøjø interesus.

2. Ásiminti. Be abejo, „þinojimo motina yra kartojimas“, taèiau pakar-
tojus tà patá daugiau nei tris kartus, pradedi jausti persisotinimà
ir grësmæ pasirinkimo laisvei. Todël pravartu keisti praneðimo for-
mà ir pateikti informacijà kuo netikëèiau bei áspûdingiau.

3. Patiems átikinti save. Nuostatos bûna ypaè stiprios, kai jos ne ásiû-
lomos, bet susiformuoja intensyviai màstant. Vadinasi, neuþtenka
tik informuoti ir neverta pateikti „sukramtyto“ reiðkinio vertini-
mo. Daug veiksmingiau informacijos analizæ, interpretavimà, ar-
gumentavimà ir apibendrinimà palikti mokiniams, tai yra panau-
doti aktyvaus mokymosi metodikà.
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ELGESYS

„Sumokëjau
valdininkui,

kad...“

KOGNICIJOS

„Að nuolat turiu
rûpintis kyðiais,
kad viskas vyktø

sklandþiai,
mano paþástami –

taip pat“

INTENCIJOS

„Reikëtø dar
„patepti“ N, kad

nekeltø triukðmo“

EMOCINËS
REAKCIJOS

„Tiesà sakant,
bjauru kas kartà,

kai vël reikia
kà nors
„tepti“

NUOSTATA

„Kova su korupcija
yra juokingas ir

beprasmis dalykas,
nors...“



„Savæs átikinimo efektas“ veiksmingesnis, kai aktyvaus màstymo re-
zultatai uþraðomi (kaip iðvados, tezës, rekomendacijos ir pan.) bei vie-
ðai pristatomi. Be to, þmonës linkæ átikëti tuo, kà karðtai gynë. Dël to
antikorupciniam ugdymui netinka debatai, kuriuose viena pusë pri-
versta atstovauti prokorupcines nuostatas – átemptai formuluoti argu-
mentai ilgam iðlieka atmintyje. Labai norint mokykloje rengti debatus
ðia tema, provokuojanèioji, korupcijà ginanèioji pusë galëtø bûti nebent
mokytojai. Taèiau net ir tokia debatø reþisûra kelia etiniø problemø (kà
propaguoja mokytojai?).

Kitas stipriø ir pastoviø nuostatø ugdymo bûdas yra átraukimas á
veiklà. Þmonës linkæ laikyti save tuo, kà jie veikia (saviatribucijos dës-
nis – „að geras, nes su klasës draugais dalyvauju socialinës pagalbos
veikloje“). Jaunimo átraukimas á antikorupcinius projektus, judëjimus
sustiprina antikorupcines nuostatas.

Nuostatø keitimas

Mokytojus, uþsiimanèius vertybiniu ugdymu, visada trikdo susidûrimas
su jau susiformavusiomis prieðingomis jø ginamoms nuostatomis. Patir-
dami neigimà ir pasiprieðinimà, dalis jø pasijunta bejëgiai. Stiprybës
gali suteikti nuostatø keitimosi psichologiniø dësningumø þinojimas. Ið
tiesø iðankstinë nuostata blokuoja jai prieðtaraujanèià informacijà (pa-
vyzdþiui, „ir vël tie plepalai apie korupcijà“). Norint iðvengti blokavi-
mo, informacijà reikia pateikti netikëtai (tarkim, neinformavus apie pa-
mokos temà ar tikslà) ir neáprastu bûdu (kaip þaidimà-eksperimentà,
paradoksalià istorijà ir pan.).

Kita nuostatos keitimo strategija pagrásta faktu, kad þinios ir nuosta-
tos atmintyje saugomos atskirai ir reikia laiko joms susiderinti. Todël
prokorupcinës nuostatos neverta pulti átikinëjant. Ilgainiui ji savaime
pasikeis, jeigu pavyks logiðkai ir átaigiai pateikti korupcijà diskredituo-
janèià informacijà bei suþadinti aktyvø màstymà apie jà. Dël reakcijos,
vadinamos „atidëjimo efektu“, pirmasis informacijos vertinimas gali
bûti nepatiklus, taèiau ilgainiui kognicijos nugali emocijomis pagrástà
nuostatà.
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Moralinë ir konvencinë perspektyvos

Antikorupcinis ugdymas yra vertybinis ugdymas. Vertybiniame ugdyme
ne visada aiðkiai skiriamos dvi socialinio reguliavimo formos – moralë
ir konvencija, todël gali bûti netiksliai pasirenkami argumentai ir inter-
pretavimas.

Nesileidþiant á moralës filosofijos gelmes paprasèiausiai galima
paaiðkinti, kad moralës poþiûriu geru elgesiu laikoma tai, kas yra gera
nepriklausomai nuo pavienio þmogaus nuomonës, tai yra gali bûti uni-
versalu, ir kas yra privalu visiems. Poelgis geras ar blogas moralës po-
þiûriu, daþniausiai sprendþiama pagal jo padarinius: ar poelgis nesuke-
lia skausmo kitiems þmonëms, ar nepadaro jiems þalos ir nepaþeidþia
teisingumo (lygybës, neðaliðkumo). Be to, poelgio kokybë moraliniu po-
þiûriu gali bûti nustatoma ir remiantis intencijomis: poelgis smerktinas,
jei veikëjas sàmoningai siekë padaryti bloga (net jeigu dël kokiø nors
aplinkybiø padariniai nebuvo blogi) ir gali bûti pateisinamas, jei buvo
siekiama gero, taèiau nepavyko.

Konvencijos yra susitarimu pagrástos normos, gyvuojanèios konkre-
èioje bendruomenëje konkreèiu laiku, taigi neprivalomos kitø ben-
druomeniø nariams ir neuniversalios. Gyvenime moralë ir konvencijos
gali bûti susijusios: bendrieji moraliniai principai paverèiami konkre-
èiomis normomis (pavyzdþiui, „nevok“, „nemeluok“ arba „bûk visiems
vienodai teisingas“), o bendruomenei labai svarbiø konvencijø paþeidi-
mas (pavyzdþiui, tradicinës mirusiøjø pagerbimo tvarkos) gali paþeisti
ir moralæ, nes sukels þmonëms skausmo. Vis dëlto konceptualiai mora-
lë ir konvencija yra skirtinga logika pagrástos sritys. 

Antikorupciniame ugdyme reikia nepamirðti ðio skirtumo, taip pat
galimos átampos tarp moralinio ir konvencinio poþiûriø. Konvenciniu
poþiûriu „galima tai, kas nedraudþiama“. Moraliniu poþiûriu poelgis
vertinamas nepriklausomai nuo to, ar yra konkreti já reguliuojanti nor-
ma. Moralinë perspektyva jautresnë þalai asmens atþvilgiu, konvencinë –
susitarimø, nuoseklumo, tvarkos, autoriteto lûkesèiø paþeidimui. Mo-
raliniø principø paþeidimas sukelia daug stipresnæ emocinæ reakcijà
(pasipiktinimà, pyktá, liûdesá, skausmà, kaltæ, gëdà, uþuojautà) nei kon-
vencijos paþeidimas. Skiriasi ir apkaltinto moralës ar konvencijos pa-
þeidimu þmogaus elgesys. Apkaltintas nemoralumu þmogus arba atsi-
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